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 ریزي راهبردي توسعه گردشگري پایدار )مطالعه موردي: روستاي چوپانان، برنامه 

 فلات مرکزي ایران(  

 3امیرگندمکار و *2، علیرضا سفیانیان1فریال فراست
 

 ( 09/02/1404؛ تاريخ پذيرش:  1403/ 08/09)تاريخ دريافت: 
 

 

 چکیده
در مناطق مبگتعد و با   ژهیوبهدر حال رشگد   صگنعت. لا م اسگت ای   شگوداصگلي توسگعه در دنیاي مدرن محبگوی مي  يهاگردشگگري یکي ا  مللفه

  ،ها طرحو   هاتمام برنامه  يقبل ا  اجرا  يدر مناطق مبگتعد گردشگگرقرار گرفته و محور توسگعه پایدار باشگد.    موردتوجهي نبگبي بالا، بیتگتر  هاتیمز

مطگالعگه    ی. در اي و پگایگداري منگافب  بگایگد در اولویگت قرار گیرداثربختگگ یي،  افزاهمکگاه  پیگامگدهگاي منفي و    بگاهگد   يمطگالعگات راهبردانجگام  

کلیدي  داخلي و خارجي  عوامل  يبررسگگ به  SWOTي روش ریکارگبهو محیط پیراموني آن ابتدا با    هاي نبگگبي روسگگتاي چوپانانمزیتبه  باتوجه

بندي و شناسایي . پس ا  تدوی  راهبردها، براي اولویتشد  ي آن پرداختهتوسعه گردشگر  يراهبردها  یتدوگردشگگري پایدار و در مرحله بعد به  

نتایج حاصگل ا  ماتریس ار یابي، جمب امتیا هاي ناایي عوامل داخلي و   بر اسگا  اسگتفاده شگد.  AHPو  QSPMهاي راهبردهاي برتر، ا  روش

عنوان راهبرد مناسگب شگناسگایي شگدند. در هر دو روش اختلا   تااجمي به ه و راهبردهايآمددسگتبه 799/2و   ۸۸9/2عوامل خارجي به ترتیب  

  عنوانبهتواند  محیط پیراموني در سگگطوح مختلم مي  درنظرگرفت در ای  پژوه  یعني   کاررفتهبهو ني میان راهبردهاي برتر ناچیز اسگگت. روش  

 قرار گیرد. مورداستفادهالگویي براي توسعه گردشگري در مناطق روستایي مبتعد مجاور مناطق تحت حفاظت 
 

 

 

 (QSPM) يکم کیاستراتژ يزیربرنامه سی، ماترSWOT سی(، ماترAHP) ي وج يمراتبسلبله لیتحل ،يراهبرد يزریبرنامه ي کلیدي:هاواژه
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 اصفهان، اصفهان، ايران.   ی دانشگاه صنعت   ، ی ع ی زيست، دانشکده منابع طب   ط ی دانشجوي دکتري گروه مح .  1

 زيست، دانشکده منابع طبیعی، دانشگاه صنعتی اصفهان، اصفهان، ايران. . استاد گروه محیط 2

 آباد، ايران. آباد، نجف . دانشیار گروه جغرافیا، دانشکده انسانی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد نجف 3

 soffianian@cc.iut.ac.ir* مسئول مکاتبات، پست الکترونیکی:  
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 مقدمه

  2009هاي  بین سال،  يهاي سازمان جهانی گردشگرمارآبر اساس  

 درصد در سال  5گردشگران جهانی به طور متوسط    توسعه  ،2019تا  

به يکی از ؛  ه است افزايش يافت همراه با چنین رشدي، گردشگري 

مهم  بخش براي  لفه مؤ و  (  18و    15)  جهاناقتصاد  هاي  کلیدي  اي 

منطقه ش  ايتوسعه  است تبديل  آن  .ده  بر روزبه  که  باوجود  روز 

م افزوده  پويا  صنعت  اين  ابعاد  و  مواقع   شود؛یاهمیت  اکثر  در 

کارآمد و توجه بیش از اندازه به بعد اقتصادي، ابعاد    ر یمديريت غ

چالش  با  را  آن  است ديگر  کرده  مواجه  زيادي  ترين عمده  .هاي 

هاي فرهنگی،  هاي منفی گردشگري شامل ايجاد تغییر در الگو پیامد

، افزايش سطح  ست يزطیمح  ب يمذهبی و زندگی مردم محلی، تخر

  . (7و    25)  باشدمی  ی ، تخريب ابنیه تاريخها و خدماتقیمت کالا

پر نمونه،  نعنوابه تالاب  فعال  شان،يدر  و  گسترده    ي هات ی حضور 

منف آثار  فرهنگ  یاجتماع  یگردشگران  است.    يبر جا  یو  گذاشته 

ازدحام    نيها شده است که اباعث ازدحام در تفرجگاه  يگردشگر

در   یقرار داده است. از طرف  یروح  يفشارهات  را تح  زبانیجامعة م

  ي در الگو   رییدارند و تغ  يقو   یمذهب  يهااز مناطق، مردم باور  یبرخ

 (. 24را به دنبال داشته است ) يیهایتينارضا ،یپوشاک مردم محل

  توانند یم  ي گردشگر  يهات یکه فعال  يریاثرات چشمگ  لیبه دل 

  ن يبه ا  یتوجه فراوان  ،بگذارند  يجا گردشگران بر  رندهيدر مناطق پذ

فعال  نهیزم م  ها ت یاز  دارا  یمناطق  ن،یبنيدرا.  گرددیمعطوف    ي که 

روستاها(    يترباارزش  یعیطب  يهاتوان ب)همانند    شتر یباشند، 

از طرفی .  (5  و  20)  رندیگ یقرار م  يگردشگر  يهاامدیپ  ریتأثتحت 

  ترها برجستهروستا  هیتخل  ناشی از  کلاتمشکه    ر یاخ  يهادر سال

 ديجد  يهاراهکار  یبه معرفرا    افتهيتوسعه  يتوجه کشورها  ،اندشده

ها  روستا  ای اح  (. 8)  ه است دافزايش دا  يیمناطق روستا   اءی جهت اح

   (.23) است  يداريبه پا دنیرس يبرا يراه مهم و مؤثر

روش با نگاه جامع    کيعنوان  به  تواندیم  يراهبرد  يزيربرنامه 

در    يتوسعه گردشگر  يبرا  ندهياهداف آ  شبردی پو کارا و در جهت  

مستعد مناطق  گ   موردتوجه  سطح  برنامه  رد،یقرار  کمک    ي زيربه 

کل  هیکل   درنظرگرفتنضمن    توانیم  يراهبرد   ک ي  ،يدیعناصر 

روستاها خلق نمود و در   ندهيآ  يبرا   هنانیبروشن و واقع  اندازچشم

ا برنامه  ينمادور  نيقالب  دست  یمناسب  يهاروشن،  به    یابیجهت 

  دار يپا  یستي زطیو مح  یاسیس  ،یفرهنگ   ،ياقتصاد  ،یاهداف اجتماع

 (. 23و  14انجام داد )

ها  و حفاظت از روستا  اءیاح  نه یدر زم  رمؤث  يهااز راهکار  یکي 

اي در مطالعه  .( 3)  در مناطق مستعد است   پايدار  يتوسعه گردشگر

  تیاهم  زانی صورت گرفت، به م  ذهيشهرستان ا  وندیش  يدر روستاکه  

شیوند،  يگردشگر طر  روستاي  محرک   قياز  موانع  شناخت  و  ها 

ب  یدرون راهبرد  جهت   یرونیو  راستاي  يیهاارائه   توسعه  در 

منطقه،   نينشان داد که ا  جي . نتافت قرار گر   یمورد بررس  ،يگردشگر

 ،ياسطوح منطقه   یدر تمام  تواندیدارد که م  یبا ارزش  يهایژگ يو

ب  یمل گ   یالمللنیو  قرار  سال    ردیموردتوجه  فصول  تمام  در  و 

فراهم آورد    رانگردانيجهانگردان و ا  يرا برا  يگردشگر  يهانهیزم

 . (16)  شودمناطق مجاور  استان خوزستان و    يو باعث رونق اقتصاد

حفظ    يعوامل مؤثر در راستابررسی    اي ديگر که بهدر مطالعه  

توسعه گردشگر  یعیمنابع طب از    ي و  استفاده  در غرب    SWOTبا 

ا طر  رانيکشور  از  متخصصان    یدانیم  شيمایپ  قيو  با  مصاحبه  و 

ها،  شامل جنگل  يگردمقاصد بوم  شترینشان داد که ب  جيپرداختند. نتا

غرودخانه باغروستا  ها،ارها،  و  همچنها  و  بوده  ارائه    نیها  با 

روستا  يیهاياستراتژ حفظ    ، یمال  يهات يحما  ،یسنت  يهاازجمله 

آگاه  شيافزا و  م  ،یعموم   ی مشارکت  غ  قیدق  یدانینظارت    رهیو 

  يتعادل در توسعه گردشگر  جادي در ا   یمحل  يهاتوانست به دولت 

 . (11) کند یاني کمک شا داريو حفظ منابع پا

می  فوق  مطالعات  گرفت  از  نتیجه  مستعد که  توان  مناطق  در 

چوپانان قبل از    ي بالا همانند روستا  نسبی   يهات یبا ظرف  يگردشگر

حوزه    يهاطرح  ياجرا به  مطالعات    بايد  ،يگردشگرمربوط 

  ها طرح  یاثربخش  ضمن اينکه  که  چرا   قرارداد  ت ي را در اولو   يراهبرد

 کاهدیم، از پیامدهاي منفی گردشگري  را دوچندان کردهو منافع آن  
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. در  دينمایم ريپذامکانرا  یچندوجهو  يیف غااهدابه  یو دسترس

هند،  پژوهشی بررس  در  تحل  یبه  قوت،    نقاط  بر  ی مبتن  لیکاربرد 

تهد و  فرصت    ي زيربرنامه  يهاياستراتژتدوين    يبرا  ديضعف، 

پرادش  مایمنطقه کولو هدر    سمي اکوتور . عوامل  پرداخته شد  چال 

( به طور دي)فرصت و تهد  ی)قوت و ضعف( و عوامل خارج  یداخل

 SWOT)   تحلیل استراتژيک  سيماتر  هیته   يو جامع برا  کی ستماتیس

Strength, Weakness, Opportunity, Threat,  )داده شد   صیتشخ

شناسايی   یفرع  ياستراتژ  30و    یاصل   ياستراتژ  4  و به کمک آنها  

استراتژگرديد شده  يهاي.  فرا   اتخاذ  از  استفاده    ل یتحل  نديبا 

با  Analytical Hierarchy Process, AHP)زوجی    ی مراتبسلسله  )

بندي  و رتبه  لیوتحلهيمورد تجز هاهدف شناسايی بهترين استرتژاي

کمک به افزايش شده    نيتدو  يهاياستراتژگیري  جهت   قرار گرفتند.

ارائه تجربه   ،یعیحفظ منابع طب  ،یو فرهنگ   یستي زطیمح  يهایآگاه

  ی طورکلو به  یمال  ت يارائه حما  زبان، یو م  دکنندگانيمثبت به بازد

 داريپا   يگردشگر  (.22)بود    يگردشگر  یکياکولوژ  يکاهش ردپا

پايدار      ژهيوبه متکی به جوامع    محورعت یطباشکال گردشگري  و 

در حفظ تنوع   ت یحس مسئول  جاديعلاوه بر ا،  يگردبوممحلی مانند  

ا  یستيز اجتماع  جاديدر    ، یفرهنگ  ي هایژگ يو  ت يتقو   ،ی رفاه 

تحق  یآموزش  يهافرصت   شدنفراهم  و  يیزااشتغال   تنها نه   یقاتیو 

براي محیط    تواندیبلکه م  گرددیمدر مناطق مستعد    موجب تحول

. براي همین است  هم دستاوردهاي زيادي داشته باشد  آنها  پیرامونی

با   مناطق  در  گردشگري،    يهات ي مزکه  بالا  استنسبی    لازم 

توسعه   محور  ساير    يامنطقهگردشگري  و  گیرد    ها بخشقرار 

با بخش گردشگري هماهنگ و    يهابرنامه  د.کنن  راستاهمخود را 

مشخص کند حصول نتیجه در که    است   نياحاضر  پژوهش    اهدف  

  ي هات ي مزدر مناطق مستعد با  منوط به انجام آنمطالعات راهبردي 

بالا   مطالعه    يهات يمز  است.نسبی  منطقه  بر  هم علاوه  بالا  نسبی 

آن   پیرامونی  به محیط  داردو    است وابسته  در شناسايی   ضرورت 

عناصر کلیدي هم منطقه مطالعه و هم محیط پیرامونی و ارتباطات  

 قرار   موردتوجه زمانهم و شناخته شود وب خ را بالقوه و بالفعل آن 

مناسب براي انجام مطالعات   يهانهيگز روستاي چوپانان از    .گیرد

زمینه راهبرد در  گردشگر  ي  روستاي  است   داريپا  يتوسعه  هم   .

چوپانان و هم محیط پیرامونی آن واجد عناصر کلیدي لازم براي  

اشکال   با  مختلف  توسعه  پايدار  برد   یاثربخشگردشگري    و 

 . است  یالمللنیبملی و  ، يامنطقه 

 

 ها روش  مواد و

 مطالعه منطقه معرفي 

پژوهش،   اين  در  مطالعاتی  مرکز  روستاي محدوده  با   تي چوپانان 

نائ  يروستا توابع شهرستان  از  درو  نیچوپانان  اصفهان    اقع  استان 

جمله   (.1)شکل    است  از  چوپانان  روستاي  خاص  معماري 

بدون  کوچه بادگیر  بست بنهاي  که  و  شده  سبب  آن  زيباي  هاي 

گیرد  منظم  عنوانبه نام  ايران  خشتی  روستاي   .(2)شکل  ترين 

  ي هاو طوفان  ینیزم  ريز  يهاافت آب  روستا،  ايیموقعیت جغرافی

به   را  استان   يها دهستان  نيتراز خشک  یکيگردوخاک، چوپانان 

تبد بخش  3و    9)  است کرده    لياصفهان  دهستان  تنها  چوپانان   .)

بخش واقع    نيشمال شرق ا  يلومتریک  90فاصله  در انارک است که  

رو  شامل  و  آشت  يستاهاشده  آباد،  کبودان،   ان،یحجت  عروسان، 

، عباس آباد، الله آباد، همت آباد، نصرت آباد، نعمت آباد و زرومند

کوير ريگ جن و  آباد    . (1باشد )یم  پناهگاه حیات وحش عباس 

گذاشتند که در حدود سال    روستا  ن يا  يرو نام چوپانان را روازآن 

گله  يدیخورش  1274 و صاحبان  از شترداران  نفر  تصمچند    م یها 

در آن منطقه حفر کنند که به نام قنات    ی آبچر، قنات  ي برا  رندیگ یم

شهرت   ها  تکمافتي چوپان  از  پس  آب    لی.  که  شد  معلوم  قنات 

از آن    زین  يکشاورز  يبرا  توانیو م  ديآیدست م از قنات به  ياديز

روستاي چوپانان گذاشته   يصورت سنگ بنا  نياستفاده کرد و بد

پیرامونی روستاي  هاي  جاذبهاز جمله    (.9)  شد گردشگري محیط 

می جن،  چوپانان  ريگ  به  حتوان  و  عباس  وحشاتی پناهگاه  آباد 

   هوبره(، ،یزاغ بور، گربه شنکل و بز، ) يخاص جانور يهاگونه
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( موقعیت شارستان  B( موقعیت استان اصفاان، تصویر )Aتصویر ) .کتور 1400 ياسیس  ماتیچوپانان بر اسا  تقب  يروستا  تی. موقع 1شکل 

 باشد. ( موقعیت روستاي چوپانان در شارستان نائی  قابل متاهده مي Cنائی  و تصویر )

 

 
 چوپانان  يروستا ي. نما 2شکل 
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اشاره    و امکان رصد ستارگان  جنگل تاغ، کاروانسرا و واحه عباسی

 (. 1کرد )

 

 روش تحقیق

 يدیعناصر کل   يیباهدف کسب اطلاعات از منطقه، شناسا  قیتحق  نيا

برنامه با  توسعه گردشگر  يراهبرد  يزيرمرتبط  کسب    دار،يپا  يو 

جمع کارشناسان،  موردنداده  يآورنظرات  اطلاعات  و    ي برا  از یها 

اسناد SWOT لیوتحلهيتجز مطالعات  بخش  دو  و   شيپا  ،يدر 

و تدوين عناصر کلیدي و    لیوتحله يتجزو بخش    یدانیم  يهاکاوش

میدانی، ضمن بازديد   يهاشيپاطی    .ديانجام گرد  تدوين راهبردها

با افراد محلی، کارشناسان، مسئولان ،  هاجاذبهاز محدوده مطالعه و  

مصاحبه گردشگران  ادامه  و  در  و  شد  انجام    يهانامهپرسشهايی 

اختیار   در  و  گرديد  تهیه  گردشگران  و  از   31کارشناسان  نفر 

هاي گردشگري، منابع طبیعی، دهیاري، کارشناسان مربوطه در حوزه

محیط بانان، اعضاي شوراي محلی و افراد محلی آشنا به منطقه قرار 

پرسشنامه همچنین  در گرفت.  و  گرديد  تهیه  نیز  گردشگران  هاي 

نفر از بازديدکنندگان و راهنمايان تورها در نقاط مختلف    30اختیار  

ها،  دهستان چوپانان قرار گرفت. با توجه نتايج حاصل از پرسشنامه

و  چوپانان  روستاي  در  گردشگري  توسعه  بر  مؤثر  کلیدي  عناصر 

دهی گرديد.  وزن  SWOTمورد نظر با رويکرد  مقاصد گردشگري  

ادامه   SWOTسپس راهبردها به کمک ماتريس   تدوين شدند. در 

اولويت  پرسشنامهبراي  از  راهبردها،    س يماترو    AHPهاي  بندي 

 Quantitative Strategic Planning)  یکم  کياستراتژ  يزيربرنامه

Matrix, QSPM  )نظرات    و موضوع   نکارشناسااز  کسب  با  آشنا 

گرديد تا بهترين راهبردهاي پیش    استفاده   گردشگري و منطقه مطالعه

 ردند.تدوين گ رو براي توسعه هدفمند گردشگري 

ابتدا    ،یو عوامل خارج  یمجموعه عوامل داخل  يیشناسابراي   

فهرستی از عوامل داخلی و    ازیموردنآوري اطلاعات  پس از جمع

مهم نهايت  در  که  گرديد  تهیه  قوتخارجی  ضعفترين    ها، ها، 

تهديدهافرصت  و  خبرگان  ها  نظرات  از  استفاده  آناز    با  ها  میان 

 غربالگري و انتخاب شدند.

ايجاد ماتريس ارزيابی عوامل داخلی و عوامل  در مرحله بعد با   

از    ،خارجی فهرستی  )قوت  نيترمهمابتدا  داخلی  و  عوامل  ها 

جهت  سپس    تهیه شد.  ها و تهديدها(و خارجی )فرصت   ها(ضعف

تا   1میزان اهمیت نسبی هر يک از عوامل، ضريب وزنی بین تعیین 

از    کيهر    يگذارتأثیر  زانیمپس از آن  و    داده شدبه هر کدام    5

 به صورت زير تعیین گرديد:  عوامل

به    3اختصاص يافت. عدد    4يا    3، نمره  و فرصت   به نقاط قوت  -

 باشد.به معناي اثر مثبت زياد می 4معنی اثر مثبت کم، و عدد 

به    1اختصاص يافت. عدد    2يا    1، نمره  و تهديد  به نقاط ضعف  -

در نهايت    به معناي اثر منفی زياد است.  2معنی اثر منفی کم، و عدد  

ضرب نمره آن    عامل در  هر  ب يعامل، ضر  هر  يینمره نها  نییبراي تع

مگرديد اگر  نظر   یعني  باشد،  2/ 5  از  کمتر  هاآن  ن یانگی.  از  منطقه 

اگر نمره   و تهديد  دچار ضعف  و خارجی  یعوامل داخل  است و 

-ی مو فرصت قوت  يمنطقه دارا یعنيشود،   2/ 5از  شتریب نیانگیم

 : سازي ضرايب نرمال فرمول .(6) اشدب

 (:1معادله )

dni =
di

∑ di
n
i=1

 

di  ها و دهنده وزن اولیه )نرمال نشده( هر يک از شاخصنشانdni 

 باشد. سازي میها پس از نرمالبیانگر وزن نهايی شاخص

در   داخلی و خارجیعوامل  یابيارز  سيماترترسیم  جهت ازآن پس 

را    یقبل  مراحلاز    آمدهدست به  امتیازات  اکسل  مايکروسافت افزار  نرم 

تا جايگاه منطقه در صنعت   هداد قرارهاي عمودي و افقی در رديف

و   گردد  مشخص  را    راهبردهاگیري  جهت   بتوانگردشگري 

رقابتی (Aggressive Strategies, SO) تهاجمی)  ، 

(Diversification Strategies, ST)محافظه  Turnarund)رانه  اک ، 

Strategies, WO  )تدافعی ،  ((Defensive Strategies, WT)  و 

 هاي نسبی منطقه و همراستا با توسعه گردشگري  متناسب با مزيت 
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 راهبردها    ییو تع SWOT  سیماتر . 1جدول 

 (Weaknesses)نقاط ضعف  (Strengths)نقاط قوت  SWOTماتريس 

 (WO)کارانهمحافظه راهبرد  (SO)راهبرد تهاجمی (Opportunities)ها فرصت 

 (WT)راهبرد تدافعی (ST)راهبرد رقابتی (Threats)تهديدها 

 

و انتخاب کرد    بندياولويت ، ارزيابی،  1پايدار را، مطابق با جدول  

(6).   

اولويت   جهت  راهبردها  تدوين  از  بررسی  بندي  پس  و 

  یمراتبسلسلهرويکرد تحلیل    2هر يک از راهبردها از  اجراي    امکان

برنامه ماتريس  کمی  و  تحلیل    نديفرا  در  .شداستفاده  ريزي 

  ی مراتبسلسله  صورتبهمسئله    کردن فرمولهامکان    یمراتبسلسله

می تصمیم  شودفراهم  عملیات  در  گزينهو  را گیري،  مختلف  هاي 

دخالت داده و از قابلیت تحلیل حساسیت بر معیارها و زيرمعیارها  

ی و تشکیل  مراتبسلسلهاحل تحلیل  مر  .(12و    19)  برخوردار است 

تحلیل   مراتب سلسلهدرخت   از  استفاده  براي  پژوهش  اين  در 

  ی، به شرح زير عمل شد:مراتبسلسله

  دقیق   صورتبهسپس هدف اصلی    و  موردنظردر ابتدا مسئله  

شوند  ها استفاده میمعیارهايی را که براي ارزيابی گزينه  وتعريف  

هاي مختلف براي رسیدن به هدف اصلی تعیین گزينه  ،مشخص شد

اهمیت آن   دهندهنشانوزنی نسبت داده شد که    ،به هر معیار  ،شد

بود ما  به هدف اصلی  در رسیدن  معیارهاي  و    معیار  از  استفاده  با 

، عناصر هر نديفرادر اين  .  ها ارزيابی شدندگزينهبهترين  تعیین شده  

بالاتر،   سطح  در  خود  به  مربوط  عنصر  به  نسبت   صورت به سطح 

ها  شود که اين وزنگردند و وزن آنها محاسبه میمقايسه می  دودوبه

هاي نسبی، وزن نهايی هر نامند، سپس با تلفیق وزنرا وزن نسبی می 

براي  (.  19گويند )به آن وزن مطلق میکه    گرددگزينه مشخص می

دقیق   از    محاسباتانجام  پژوهش   Expert Choice  افزارنرم اين 

 استفاده شد. 

اولويت   جهت ازآن پس   از  حاصل  نتايج  از  بندي اطمینان 

ماتريس    .شداستفاده    QSPM، از رويکرد  AHPراهبردها با روش  

هاي ارزيابی،  ها و تکنیکيکی از روش  ريزي راهبردي کمیبرنامه

ريزي پايش و نظارت براي تحقق راهبرد، استفاده از ماتريس برنامه

هاي است. در اين روش که در بسیاري از پژوهش  راهبردي کمی

برنامه و  مديريت  به  راهبردي  مربوط  قرار   مورداستفادهريزي 

میمی مشخص  گزينهگیرد،  از  يک  کدام  که  راهبردي  گردد  هاي 

امکان شده،  را   استپذير  انتخاب  راهبردها  اين  واقع  در  و 

 نمايد.بندي میاولويت 

   :به شرح زير است QSPM هاي تشکیل ماتريسگام

 ,Internal Factor)  در ستون اول ماتريس، فهرست عوامل داخلی

IF)    عوامل خارجی می(  External Factor, EF)و  در  ،  گیردقرار 

امتیاز   از ماتريس  داروزنستون دوم   EF و IF هر عامل راهبردي 

هاي بعدي راهبردهاي چهارگانه در ستون،  شوداستخراج و درج می

ماتريس از  می SWOT حاصل  ستون  .گیردقرار  از  يک  هاي هر 

مطلوبیت  ضريب  ستون  زير  دو  به  راهبردها  انواع  به   مربوط 

(Attractiveness Score, AS) ( کل  ضريب   Totalو 

Attractiveness Score, TASضريب   در زيرستون.  شود( تقسیم می

می مطلوبیت  داده  جذابیت  عامل    ب یترتنيابهشود،  امتیاز  هر  که 

در تعیین   .و امتیاز داده شدسنجیده    موردنظرراهبردي را با راهبرد  

آيا اين عامل  "پاسخ داده شود که    سؤالامتیاز جذابیت بايد به اين  

پاسخ به اين    کهیدرصورت  "گذارد؟در انتخاب راهبرد مذکور اثر می

  به باتوجهخاص و    صورتبهمثبت باشد امتیاز جذابیت بايد    سؤال

هاي  به راهبرد ديگر داده شود. امتیاز  نسبت   جذابیت نسبی هر راهبرد

 ذيل است:   صورتبهجذابیت 
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 (IF) يعوامل داخل يابیار   سیماتر . 2جدول 

 امتیاز نهايی  نمره ضريب نسبی عوامل داخلی

S1-  4748/0 4 1187/0 هاي طبیعی، تاريخی و کالبدي روستاجاذبه 

S2- 4084/0 4 1021/0 امینت 

S3-  4368/0 4 1092/0 سبک خاص معماري روستا 

S4-  3988/0 4 0997/0 موقعیت مناسب روستا 

S5-  3800/0 4 0950/0 سطح تحصیلات و فرهنگ عمومی منطقه 

W1-  228/0 2 1140/0 ديده در زمینه گردشگري پايدار کمبود نیروي انسانی آموزش 

W2- 1994/0 2 0997/0 امکانات اقامتی و پذيرايی محدود 

W3-  2042/0 2 1021/0 هاي روستاعدم آگاهی جامعه محلی نسبت به ظرفیت 

W4-  0926/0 1 0926/0 هاي رها شده و در معرض تخريب فراوان خانه 

W5-  0665/0 1 0665/0 هاي شن و ماسه در برخی از ايام سال طوفان 

 8895/2  1 جمع امتیاز

 

امتیاز   .است = تا حدودي جذاب  2امتیاز    .نیست = جذاب  1امتیاز  

 .= جذابیت زيادي دارد4امتیاز  .جذاب است  قبولقابل= در حد 3

منفی باشد، يعنی عامل راهبردي تأثیري بر گزينه    سؤالاگر پاسخ  

امتیاز جذابیت براي آن راهبرد در رديف عامل   ني؛ بنابراراهبرد ندارد

 .(6) خواهد بود 1راهبردي، برابر با 

 

 نتایج  

هاي حاصل از ماتريس ارزيابی عوامل داخلی )جدول يافته  به  باتوجه

  سبک    و  0/ 1187  امتیاز   با  روستا  تاريخی   و  طبیعی   هايجاذبه  ،(2

  عوامل   ترينمهم  عنوانبه  0/ 1092  امتیاز  با  روستا  معماري  خاص

  نیروي   کمبود  عوامل   ضعف  گروه   در.  گرديدند  مشخص  قوت   گروه 

  و  0/ 1140 امتیاز با  پايدار گردشگري زمینه  در ديده آموزش انسانی

محیط    روستا  هايظرفیت   به  نسبت  محلی  جامعه  آگاهی  عدم و 

 .شدند گرفته نظر در هاضعف ترينمهم  0/ 1021 امتیاز با پیرامونی

نشان دهنده نتايج حاصل از ماتريس ارزيابی عوامل    3جدول   

 در  فردمنحصربه  هايجاذبه  وجود  و  روستا  مرکزيت   خارجی است،

  دو   هر  پايدار  گردشگري  اشکال  توسعه  جهت  روستا  پیرامونی  محیط

  منطقه   در  گردشگري  توسعه  هايفرصت   ترينمهم  0/ 1056  امتیاز  با

  براي   بلندمدت  و   جامع  برنامه   نبود   عوامل  تهديد  گروه  در.  باشندمی

   عامل   و  ترينپراهمیت   0/ 1101  امتیاز   با  روستا  گردشگري  توسعه

  امتیاز   با  گردشگري  موضوع  به  اقتصادي   و  تقلیدي  اي،سازه  نگاه

در شهر  اي در مطالعه  .شدند محسوب عامل تريناهمیت کم0/ 0876

ها  انجام شده بود، وجود جاذبه  SWOT  لی که بر اساس تحلشیراز  

ها  را در گروه قوت  ازی امت  نيشتریفراوان ب   يگردشگر يهالیو پتانس

  ي هاساخت ريخدمات و عدم وجود ز  نيیپا  ت ی فیو ک   ت ی و عامل کم

دادند   صها به خود اختصارا در گروه ضعف  ازیامت  نيشتریلازم، ب

اهم  نيا  .(10) جاذبه  ت ی موضوع،  جلب    يهاوجود  جهت  متنوع 

اهم تسه  يهاساخت   ريز  ت ی گردشگران،  جهت  امر    لیمناسب 

برنامه  يگردشگر به  توجه  پا  حیصح  يزريو   توسعه   داريدر 

 (. 15) دهدیرا نشان م يگردشگر

  SWOTبا استفاده از مدل    رفت یدر شهرستان ج  اير مطالعه د 

شد   خارج  نيمؤثرترانجام  پا  یفرصت  توسعه  در   داريموجود 

   ريمنطقه در مجاورت کو  قرارگرفتنمربوط به عامل  سميژئوتور
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 ( EF) يعوامل خارج يابیار  سی ماتر. 3جدول 

 امتیاز نهايی  نمره ضريب نسبی عوامل خارجی 

O1-  4224/0 4 1056/0 مرکزيت روستا 

O2-  4224/0 4 1056/0 فرد در محیط پیرامونی روستا جهت توسعه اشکال گردشگري پايدار هاي منحصربه وجود جاذبه 

O3-  3412/0 4 0853/0 هاي روستابخشی به سبک اقامتگاهامکان تنوع 

O4- 4044/0 4 1011/0 المللی رشد اشکال گردشگري پايدار در سطوح استانی، ملی و بین 

O5-  4044/0 4 1011/0 ويژه در استان اصفهان اسناد بالادستی در زمینه توسعه گردشگري به 

T1-  2112/0 2 1056/0 اي به موضوع گردشگري )عدم نگاه راهبردي( نگاه بخشی و جزيره 

T2- 2202/0 2 1101/0 نبود برنامه جامع و بلندمدت براي توسعه گردشگري روستا 

T3- 1056/0 1 1056/0 وسازهاي جديد ايجاد تغییر در معماري و ساخت 

T4- 1752/0 2 0876/0 اي، تقلیدي و اقتصادي به موضوع گردشگري نگاه سازه 

T5-  0921/0 1 0921/0 هاي گردشگري روستا و محیط پیرامونیناشناخته بودن جايگاه و ارزش 

 7991/2  1 جمع امتیاز

 

 وپانانچ  يطور که روستاهمان ،است کشور   یلوت و سواحل جنوب

از    ی کيجن قرار گرفته است و خود    گ ير  ري در مجاورت کو   زین

در جلب گردشگران باشد، در شهرستان   یعوامل خارج  نيمؤثرتر

  سازد یرا محدود م  سميکه توسعه ژئوتور  یعامل  نيترمهم  رفت یج

جاده برا  يهاعدم  دور  يمناسب  و  که    يگردشگران  بوده  راه 

ز  دهندهنشان و    یرساختيضعف   ي ريرپذیتأث  نیهمچنمنطقه 

فاصله از مرکز کشور است که   يشهرستان از دور   نيا  يگردشگر

روستا آن،  مرکز  ي برخلاف  در  و   نيچند  ت ي چوپانان  روستا 

 ت يمطالعه مرکز  نيواقع است که در ا  یخيو تار  یعیطب  يهاجاذبه

خارج  نيمؤثرتر  عنوانبهروستا   است  زین  یفرصت  شده    شناخته 

(22) . 

ماتريس ارزيابی عوامل داخلی و   3در مرحله بعد، مطابق شکل  

خارجی ترسیم گرديد. با توجه به اينکه جمع امتیازهاي نهايی عوامل  

و جمع امتیازهاي نهايی عوامل خارجی برابر    2/ 8895داخلی برابر با  

عنوان  تهاجمی به به دست آمده بود ، راهبردهاي 2/ 7991با مقدار  

اولويت  و  مناسب  منطقه  راهبرد  در  گردشگري  توسعه  براي  دار 

 . چوپانان تعیین گرديد

 

 تدوی  راهبردهاي چاارگانه

ها و ها و تهديدبا در نظر گرفتن نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت 

،  (SO)تهاجمی  گیري راهبردها به ترتیب  بندي جهت همچنین الويت 

تدافعی    (WO)کارانه  ، محافظه(ST)رقابتی   اولیه  (WT)و  لیست   ،

آمد.    4راهبردها طبق جدول   از  همپوش  توجه  بابدست  انی برخی 

هاي راهبرد يعنی چند وجهی بودن و  همچنین مشخصهها و  راهبرد

  8کارشناسان از  بیشترين اثر بخشی براي عوامل درونی و بیرونی،  

ه ب  4را طبق جدول  راهبرد اصلی و کاربردي    5راهبرد تدوين شده  

 عنوان راهبردهاي نهايی انتخاب کردنند.

حاضر  راهبرد  پژوهش  در  شده  تعريف  ماتريس    لهیوسبههاي 

SWOT  بازخوردي را جهت بهبود عوامل شناسايی شده   گونهچیه

  که يکی از مفروضات اصلی رويکرد آن به باتوجه ؛ لذاکندارائه نمی

نرماست   مؤثرتر  SWOTهاي  فاکتور محیط  در  نتايج   افزار  ، 

Expert Choice  مهم تا  شدند  راهبردها  وارد  مؤثرترين  و  ترين 

 (. 4مشخص گردند )شکل 
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 لیبت راهبردهاي چاارگانه و منتخب  .4 جدول

 راهبردهاي چاارگانه  
  يراهبردها

 منتخب ناایي

SO1 

)فلات   یابانیو ب  يري مناطق کو داري پا ينمونه توسعه اشکال گردشگر يعنوان روستاچوپانان به يامکان انتخاب روستا

و   5تا  1نقاط قوت )ی و کالبدي فرهنگی، مذهب ،یخي تار ،یعیطب ،یآموزش - یعلم يهابر جاذبه  دی( با تأکراني ا ي مرکز

 ( 5تا  1و تهديد    4تا   1و نقاط ضعف   5تا   1فرصت 

✓  

SO2 

مرتبط   يهاي ( جهت توسعه فناورهاانیبن)دانش ني نوآفر يهاشرکت  تیفعال نهیزم تي و تقو هاند ي فرا لی تسه ،يبسترساز

و   5تا   1و نقاط ضعف  5تا   1و فرصت   5تا  1نقاط قوت  )ی المللنیو ب یبا برد مل داري پا يبا حفاظت و گردشگر

 ( 5تا  1تهديد  

✓  

ST1 
و   5تا  1نقاط قوت  ) (یالمللنیو ب یمل ،یهدف گردشگر )در سطح استان يهاگروه نهیدر زم یپژوهندهي و آ يیشناسا 

 ( 5تا  1تهديد  
✓  

ST2 
  لي و تبد بي در حال تخر يهاساختمان يو بازساز  میجهت ترم یبانک يهاهمانند وام  یدادن خدمات دولتاختصاص

 ( 5تا  1 و تهديد  5تا   1نقاط قوت  )ي و توسعه مشاغل مرتبط با گردشگر يگردها به بوم آن 
- 

WO1 
 نهیدر زم يسازفرهنگ  ،یعموم یسطح آگاه شي )افزا یجوان و متخصص بوم  یانسان يرویو جذب ن يسازتوانمند 

 ( 5تا  1و فرصت   5تا   1نقاط ضعف  )  (یو دانشگاه یتعامل با مراکز آموزش قي از طر يگردشگر
✓  

WO2 
 یاز دانش بوم  يریگها و بهره سازه یبا حفظ بافت سنت يو امکانات گردشگر یدر ارائه خدمات اقامت یبخشتنوع

 ( 5تا  1 و فرصت  5تا  1نقاط ضعف )  منظور جلب گردشگرانبه
- 

WT1 
و  یو گردشگران داخل  یاهال نیآن در ب ع ي منطقه و توز يگردشگر ياندازهابه چشم  یدسترس يهار ینقشه مس هیته

 ( 5تا  1و تهديد  5تا  1نقاط ضعف  )ی خارج
- 

WT2 
و  داري پا يگردشگر نهیدر زم هايیافزاو هم  هايسازباهدف شبکه  یالمللنیو ب  یمل يهاتعامل با سازمان  يبرقرار

 ( 5تا  1و تهديد   5تا  1ي )نقاط ضعف  مرتبط با حفاظت و گردشگر انیبندانش يهاشرکت 
✓  

 

بر اساس نتايج به دست آمده از مقايسه زوجی راهبردها و طبق   

امتیاز  5جدول   با  نسبی  وزن  بیشترين  امکان    0/ 228،  راهبرد  به 

اشکال توسعه  نمونه  به عنوان روستاي   انتخاب روستاي چوپانان 

گردشگري پايدار مناطق کويري و بیابانی )فلات مرکزي ايران( با  

جاذبهأت بر  علمیکید  و -هاي  مذهبی  تاريخی،  طبیعی،  آموزشی، 

هاي ملی و برقراري تعامل با سازمانفرهنگی، تعلق گرفت. راهبرد  

ها در زمینه گردشگري  افزايیها و هم سازيالمللی با هدف شبکهبین

نیز   هاي دانش بنیان مرتبط با حفاظت و گردشگريپايدار و شرکت 

نسبی   وزن  راهبرد    0/ 218با  همچنین  گرفت.  قرار  دوم  رتبه  در 

آينده و  گروهشناسايی  زمینه  در  )در پژوهی  گردشگر  هدف  هاي 

رتبه آخر را به    0/ 168المللی( با وزن نسبی  سطح استانی، ملی و بین

با صفر   برابر  نیز  اين مقايسه  ناسازگاري  خود اختصاص داد. نرخ 

گرديد.   اطممحاسبه  نتا  نانیجهت  اولو   جياز  از    بندي ت ي حاصل 

که نتايج    دياستفاده گرد  QSPM  کردي، از روAHPراهبردها با روش  

 ارائه شده است.  6آن در جدول 

اولويت  از  حاصل  روش  نتايج  به  راهبردها  ،  QSPMبندي 

نمايد. در هر دوي را تأيید می   AHPروش  بندي راهبردها به  اولويت 

 راهبرد تهاجمی    و  2، راهبرد تدافعی  1ها راهبرد تهاجمی  اين روش
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   (IEار یابي عوامل داخلي و خارجي ) سیماتر  .3شکل 

 

 
بندي راهبردها . نمودار اولویت 4شکل   

 

رتبه    2 ترتیب  داده  3تا    1به  اختصاص  خود  به  را  اند،  راهبردها 

  5و    4در مرتبه    1و راهبرد رقابتی    1کارانه  همچنبن راهبرد محافظه

 اند.قرار گرفته

 

 گیريبحث و نتیجه 

 درآمدزايی  زمینه  در  مولد  صنايع  از  يکی  عنوانبه  گردشگري  صنعت 

  ايفا   مهمی  نقش  کشورها   پیشرفت   و  توسعه  در  زايی،اشتغال  و

 در  توانمی  را  صنعت   اين  اهمیت   جهانی  آمارهاي  بهباتوجه.  کندمی

  منبع   تريناصلی عنوانبه را گردشگري  که نمود مشاهده کشورهايی

 در  صنعت  اين  پیشرفت   بنابراين  (.4)  کنندمی  دنبال  زايیاشتغال

 چندان  درآمد  کسب   براي  آن  مزاياي   بهباتوجه  اخیر  هايدهه

 اين  در  هايیکشور  که  داشت   توجه  بايد  است، لذا  نبوده  دورازذهن

 خود  موجود  هايپتانسیل  و  وضع  فراخور  به  که  هستند  ترموفق  امر

   يکی   عنوانبه  نیز  روستايی  باشند. گردشگري  داشته  را  استفاده  بهترين

1

1/5
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داخلیماتريس ارزيابی عوامل 

ماتریس ار یابي عوامل داخلي و خارجي

تااجمياستراتژي

0 0/05 0/1 0/15 0/2 0/25

SO1

SO2

WO1

ST1

WT2

AHP

 [
 D

O
I:

 1
0.

47
17

6/
ija

e.
13

.3
.1

41
66

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

ae
.iu

t.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
23

 ]
 

                            10 / 15

http://dx.doi.org/10.47176/ijae.13.3.14166
https://ijae.iut.ac.ir/article-1-1234-en.html


 ... ریزي راهبردي توسعه گردشگري پایداربرنامه   :پژوهتي -مقاله علمي                                              و همکاران                          فریال فراست

 

57 

 QSPMراهبردها با روش  داخلي  عوامل نببي امتیا  .5 جدول

عوامل  

 داخلی
 وزن عامل 

 هاراهبرد 

SO1 SO2 WO1 ST1 WT2 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

S1 4748/0 8/3 8042/1 4/3 6143/1 6/2 2344/1 5/2 187/1 7/3 7567/1 

S2 4084/0 7/3 5110/1 6/2 0618/1 5/2 021/1 6/3 4702/1 8/3 5519/1 

S3 4368/0 6/3 5724/1 5/3 5288/1 4/2 0483/1 7/2 1793/1 6/3 5724/1 

S4 3988/0 2 7976/0         

S5 38/0 4 52/1 7/3 406/1 9/3 482/1 1/3 1178/1 4 52/1 

W1 228/0 4/3 7752/0 3 684/0 8/3 8664/0 6/3 8208/0 5/3 798/0 

W2 1994/0 3/3 6580/0 6/3 7178/0 5/3 6979/0 5/2 4985/0 6/2 5184/0 

W3 2042/0 1/4 8372/0 4/3 6942/0 3/3 6738/0 7/2 5513/0 3 6126/0 

W4 0929/0 8/3 3492/0 5/2 23/0 6/2 2392/0 5/2 23/0 7/3 3404/0 

W5 0665/0   7/2 1795/0     8/2 1862/0 

 8566/8 1151/7 263/7 1164/8 8253/9 جمع امتیاز

 

 

 

 QSPMراهبردها با روش  خارجي عوامل نببي امتیا  .6 جدول

عوامل  

 خارجی
 وزن عامل 

 هاراهبرد 
SO1 SO2 WO1 ST1 WT2 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

O1 4224/0 4 6896/1 7/3 5628/1       

O2 4224/0 7/3 5628/1 6/3 5206/1 4/3 4361/1 6/3 5206/1 7/3 5628/1 

O3 3412/0 7/3 2644/1 1/3 0577/1 1/3 0577/1 2/3 0918/1 8/3 2965/1 

O4 4044/0 9/3 577/1 8/2 1323/1 8/3 5367/1 2/3 2940/1 4 6176/1 

O5 4044/0 8/3 5367/1 6/3 4558/1 4/3 3749/1 7/3 4962/1 8/3 5367/1 

T1 2112/0 9/3 8236/0 7/3 7514/0 6/3 7603/0 3 6336/0 7/3 7514/0 

T2 2202 / 4 8808/0 7/3 1847/0 7/2 5945/0 4/3 7486/0 8/3 8367/0 

T3 1056/0 7/3 3907/0 5/3 3696/0 8/2 2956/0 7/2 2851/0 1/3 3273/0 

T4 1752/0 8/3 6657/0 2/2 3854/0 1/3 5431/0 8/2 4905/0 2/3 5606/0 

T5 0921/0 9/3 3591/0 8/2 2578/0 6/3 3315/0 6/3 3315/0 4 3684/0 

 858/8 8919/7 9304/7 6781/8 7504/10 جمع امتیاز
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 پس  نبوده  مستثنی  مهم  اين   از  پايدار  گردشگري  صنعت   هايبخش   از

  اهمیت  زيستی،محیط  پايداري  به  دستیابی  جهت   که  است   ضروري

  و   گیريتصمیم   مراحل  تمام  در  را   راهبردي  ريزيبرنامه  و  ارزيابی

هاي راهبردي  ارائه برنامه  منظوربهدر اين مطالعه    .بگیريم  نظر  در  اجرا

و   چوپانان  روستاي  در  پايدار  گردشگري  اشکال  توسعه  جهت 

تقويت گردشگري در محیط پیرامونی آن، به شناسايی نقاط قوت،  

وزن و  تهديد  و  فرصت  آنضعف،  به  رويکرد  دهی  طريق  از  ها 

SWOT .پرداخته شد 

منابع    بررسی  از  استفاده  با  و خارجی  داخلی  عوامل  شناسايی 

داده، گزارشات و مطالعات انجام شده، جلسه حضوري باکارشناسان 

منطقه گردشگري  فعالان  و  و  و  گردشگران  از  نهايت  پرسش    در 

گرديد. انجام  مطالعه  منطقه  از  هدفمند  مطالعات    بازديدهاي  در 

شناسايی    راهبردي در کنار انتحاب درست منطقه و محدوده مطالعه،

کلیدي عناصر  جامع  و  آنها  دقیق  ارتباطات  نگاه    و  برقراري  و 

به   هستند.  راهبردها  تدوين  براي  شرط  مهمترين  آنها  به  يکپارچه 

منظور تدوين راهبردها، پس از اطمینان از شناسايی عناصر کلیدي  

اختیار  هانامهپرسش در  با  نظرصاحب يی  سپس  گرفت،  قرار  ان 

بندي شدند. در ، عوامل راهبردي طبقهSWOTده از رويکرد  استفا

ماتريس  وزن به روش  عناصر  عوامل EFو    IFدهی  نهايی  امتیاز   ،

  2/ 79و امتیاز نهايی عوامل خارجی برابر با    2/ 88داخلی برابر با   

 . محاسبه گرديد

ماتريس  راهبردهاي    در  که    IEتهاجمی  شدند  نشان انتخاب 

توسعه اشکال گردشگري پايدار و  براي  توانايی بالاي منطقه    ،دهنده

ها با يکديگر و تبديل نقاط لزوم همسوسازي تقاط قوت و فرصت 

پس از تدوين   .باشدها میها و تهديدها به فرصت ها به قوتضعف

جهت   گردشگري  اشکال  پايدار  توسعه   بردننیازب راهبردهاي 

راهبردها، در تدوين و اولويت بندي    SWOT  هاي روشمحدوديت 

که نتايج حاصل از  (  2)  استفاده شد  AHPو    QSPMاز دو روش  

روش   دو  نتايج    دهندهنشاناين  ماتريس   آمدهدست بهصحت  از 

SWOT  .بود 

روش    دو  با  برتر  راهبردهاي  انتخاب  ،  AHPو    QSPMنتايج 

دهنده مستعد بودن منطقه براي توسعه اشکال گردشگري پايدار نشان

گیري از اين  در راستاي بهره  هاو ضرورت تدوين و اجراي برنامه

اين    هاقابلیت  جامع  2است.  نگاهی  داشتن  به  به  رويکرد  تر 

ريزي راهبردهاي تدوين شده کمک نمود که اين امر، امکان برنامه

ه اشکال گردشگري پايدار در منطقه را فراهم راهبردي پیرامون توسع

اختلاف وزنی    AHPو    QSPMدر هر دو روش    ازآنجاکهساخت.  

اولويت  نتايج  و  است  ناچیز  برتر  راهبردهاي  مشابه میان  بندي 

يکديگر بود، تمامی راهبردهاي تدوين شده براي روستاي چوپانان 

لذا  اجرا قابلناسب و  م معناي    هستند؛  به  برتر  راهبردهاي  انتخاب 

نیست   گرفتندهيناد راهبردها  به  (17)  ساير  دستیابی  با  بلکه   ،

اولويت  میراهبردهاي  راهبردهادار  ساير  اهداف  به  نیز    توان 

 اند.زيرا که اين راهبردها در راستاي يکديگر قرار گرفته افت يدست 

اجتماعی  ،  هاي طبیعی، تاريخی، فرهنگیجاذبه  درنظرگرفتنبا   

  ريگ جن و   و محیط پیرامونی آن از جمله  روستاي چوپانانکالبدي  

ظرفیت   آبادعباس  وحشاتی حپناهگاه   ويژگیبا  و  خاص  ها  هاي 

منطقه ظرفیت بسیار    ،پايدار  گردشگراشکال مختلف  خود در جذب  

براي   گرد  شدنليتبدبالايی  اشکال  قطب  منطقه شگربه  پايدار  ي 

برد   با  ايران  مرکزي  تمامی داردرا    یالمللنیبفلات  در  مهم  اين   .

   ه شده با نگاه تحولی و اثر بخش ديده شده است.ئراهبردهاي ارا

نشان داد مطالعات راهبردي و نتايج آن، بیش از هر    پژوهشاين   

هم   یعنياست؛  چیز وابسته به منطقه مطالعه و محیط پیرامونی آن  

آن   پیرامونی  محیط  هم   و  مطالعاتی  است محدوده   از  لازم 

گردشگري   يهات یظرف توسعه  براي  لازم  عناصر  و  بالا  نسبی 

عملیاتی  و  کاربردي  راهبردي  مطالعات  نتايج  تا  باشند   برخوردار 

در نظر گرفتن محیط پیرامونی در مطالعات راهبردي  از طرفی    باشد.

رکت  حون  زشود که به سمت توسعه مو باعث می  براي يک منطقه

هاي توسعه گردشگري فقط متمرکز بر آن منطقه کنیم يعنی برنامه

دنبال  نیز  پیرامونی  محیط  در  گردشگري  توسعه  همزمان  و  نباشد 

 شود.  
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Abstract 

Tourism is an essential part of development in the contemporary world. This thriving industry, particularly in regions with 

substantial comparative advantages, requires more attention and should be a primary focus of sustainable development 

efforts. In tourism-prone areas, prior to the implementation of all programs and plans, conducting strategic studies aimed at 

mitigating negative impacts and enhancing synergies, effectiveness, and sustainability of benefits should be prioritized.  In 

this study, considering the relative advantages of the Choupanan village and its surrounding environment, we initially 

employed the SWOT method to analyze the key internal and external factors affecting sustainable tourism. Subsequently, 

strategies for tourism development were formulated. After developing these strategies, the QSPM and AHP methods were 

utilized for prioritization and identification of the top strategies. Based on the results, the total scores for internal and external 

factors were 2.889 and 2.799, respectively, leading to the identification of aggressive strategies as suitable options. In both 

methods, the weight differences among the top strategies were minimal. Regarding to our finding, the approach considering 

the surrounding environment at various levels  can be served as a model for potential tourism development in rural areas 

adjacent to protected regions. 

 

 
Keywords: Strategic planning, Analytical hierarchy process (AHP), SWOT Matrix, Quantitative strategic planning matrix 

(QSPM). 
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